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ОТДЕЛ ОБРАЗОВАНИЯ

АДМИНИСТРАЦИИ ДОБРИНСКОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО  РАЙОНА
ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ
П Р И К А З

от 03.05.2018






                           № 117
п. Добринка

Об утверждении муниципальной программы по реализации мероприятия 21  «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» государственной программы Липецкой области «Развитие образования Липецкой области» в Добринском муниципальном районе  в 2018 году.
В  целях обеспечения функционирования в Добринском муниципальном районе регионально – муниципальной инфраструктуры для оказания информационно – методической помощи, консультирования и тьютерского сопровождения школ с низкими результатами обучения, а также школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, и педагогов этих школ, во исполнение приказа управления образования и науки Липецкой области от 01.03.2018 года «О  реализации мероприятия 21  «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» государственной программы Липецкой области «Развитие образования Липецкой области»    в 2018 году
ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить муниципальную программу реализации основного мероприятия 21  « Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» государственной программы Липецкой области «Развитие образования Липецкой области» в   Добринском муниципальном районе   в 2018 году
 ( приложение 1).
2. Контроль за исполнением приказа возложить на заместителя начальника отдела образования Басову Р.А.
Начальник отдела
 образования                                                   И.М. Немцева                                               
 Исп. Басова Р.А.
2-33-07

                                                                                                      Приложение 1
                                                                     к приказу от 03.05.2018  № 117
Муниципальная программа

реализации мероприятия 21 «Повышение качества

образования в школах с низким результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» государственной программы Липецкой области «Развитие образования Липецкой области» в Добринском муниципальном районе  в 2018 году

Срок реализации программы: 2018год.

Куратор программы: Отдел образования  администрации Добринского муниципального района Липецкой области.

Ответственный исполнитель программы: отдел образования  администрации Добринского муниципального района Липецкой области.

Исполнители: отдел образования администрации муниципального района, общеобразовательные организации.
Основания разработки программы.
 Имеющаяся сеть обшеобразовательных учреждений, расположенных на территории  Добринского муниципального района, позволяет обеспечить конституционные права граждан на получение бесплатного общего образования. В  районе   функционируют:   11 общеобразовательных  базовых школ (юридических лиц) с 7 филиалами. Численность учащихся  на начало  2017 – 218 уч. года составила 3027 человек. Тенденция к снижению количества  обучающихся остается неизменной (2015 год –3066 , 2016 год – 3060).Охват детей, подлежащих обучению,  общим образованием составил 100 %.  58  чел.  находились на индивидуальном обучении, 33 школьника имели статус «ребенок – инвалид»,  23 человека, зарегистрированных на территории района, обучались в коррекционных учебных заведениях области.  

Педагогические коллективы общеобразовательных учреждений работают с  разными категориями семей, из них 265  семей - малообеспеченные,  445 семей – многодетные, 526 – неполные, 8 – с судимыми родителями. 

 В районе всего   280 учителей, 334  педагогических работника. Средняя учебная нагрузка составила  21,3  часа в неделю. Количество учителей с высшим образованием – 96 %, что соответствует уровню прошлого года.    Средняя наполняемость класса составила 15,7 чел., индекс нагруженности   на одного учителя 10,8 чел. Доля учителей, получивших в установленном порядке первую и высшую квалификационную категории  в общей численности учителей,  составила  87,8  %. В целом по району  129 чел.  имеют высшую квалификационную категорию,  153  человек а – первую. Процент педагогов с квалификационной категорией составляет 84,4%. Количество молодых педагогов в возрасте моложе 25 лет в школах за последние четыре года увеличилось с  5 до 15 человек. 

	

	
	
	


Рассматривая  итоги экзаменационной кампании 2017 года, а также результаты независимых оценочных процедур, необходимо отметить  предпринятые   руководителями ОУ реальные шаги по улучшению работы.Все выпускники 9 и 11 классов получили аттестаты. Не было допущено каких – либо нарушений процедуры проведения ГИА. Однако самый низкий средний балл по русскому языку в районе получили выпускники СШ с. Пушкино, СШ ст. Хворостянка, по математике - в СШ   ст. Хворостянка. К сожалению,    район  не достиг нулевого значения показателя по количеству выпускников, не сдавших ЕГЭ по математике на базовом уровне, но сдавшим его на профильном уровне. Такой факт имел место в СШ с. Пушкино.  Кроме того, имеются несоответствие знаний детей на сочинении (по всем критериям зачтено, а на ЕГЭ – слабый результат по русскому языку) в СОШ с. Мазейка, СШ  ст. Хворостянка. Анализ результатов  Всероссийских  проверочных работ  в 2017 году   по русскому языку – 4 кл. -  несоответствие  процента качества знаний детей по итогам четверти и результатам ВПР резко  проявляется в СОШ ст. Хворостянка (55 % и 82 %), по окружающему миру в СОШ с. Дубовое (71 % и 100 %), СШ ст. Хворостянка  (82 % и 55%),  по математике   - в СШ   ст. Хворостянка  (45%  и 73%).  По итогам ВПР несоответствие качества знаний по русскому языку в 5 кл. проявилось в СШ с Н. Матренка  (43  % и 17 %),  по математике – в СОШ с. Дубовое (55% и 30 %), в СШ с. Н. Матренка – (57 % и 71%), по истории  - в СШ  ст. Хворостянка (75 %  и 100%), по биологии – СШ  ст. Хворостянка (75%  и 33%), СШ  с. Н. Матренка (71% и 100%).  

11 классы приняли участие в ВПР по пяти предметам.  Необъективность оценивания знаний выявлена  по химии в  СШ с. Н. Матренка (100 % и 33%), СОШ с. Дубовое (50% и 100%),  по физике  - в СОШ с. Мазейка (50% и 93),  СОШ с. Дубовое (50% и 100%),  СШ  Хворостянка (20%  и 80%),   по биологии – СШ с.  Н. Матренка (100%  и 0%), по истории -  СШ  с. Пушкино  (88%  и 44%),   Н. Матренка – (100% и 66%).  Кроме того, выявлены признаки необъективности результатов ВПР в 4 кл (СШ с. Пушкино, СШ с. Т. Чамлык,  ВПР – 5 кл. – СШ с. Т. Чамлык) при проведении анализа результатов  на региональном уровне. Это  говорит об отсутствии административного контроля за процедурой проведения ВПР в школах.

Низкие показатели результативности обучения, необъективная оценка знаний учащихся позволили определить школы с низкими результатами обучения и школы, находящиеся в неблагоприятных социальных условиях.
Концептуальным основанием для проведения эффективной политики поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, является наличие взаимосвязи между неблагополучным социально-экономическим статусом семей обучающихся и низкими результатами школы, что подтверждено результатами исследований. Не менее важными являются факторы территориальной расположенности школы, а именно отдаленность и малочисленность контингента. При этом в ряде школ причиной низких образовательных результатов обучающихся является сложность контингента обучающихся, включающих детей-мигрантов, детей с ограниченными возможностями здоровья, с учебными и поведенческими проблемами. 

Неуспешность школ в обеспечении качественного образования для всех категорий обучающихся связаны с:
- отсутствием механизмов проектирования и реализации программ перевода в режим эффективного функционирования;

- недостаточной методологической, технологической готовностью руководителей образовательных организаций, обеспечивающей переход школ в режим эффективного функционирования;

- отсутствием в данных школах комплексных моделей учительского роста, обеспечивающих восполнение предметных, методических, психолого-педагогических дефицитов педагогов;

- низкой включенностью педагогов школ в сетевые педагогические сообщества, позволяющие обеспечить непрерывное профессиональное развитие педагогов.

Участие в реализации мероприятия 21. «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов» в 2017 году позволило разработать и внедрить  муниципальную программу и модель методической поддержки данной категории школ (в районе - 4 школы, 36 %); разработать муниципальные модели учительского роста; начать внедрение программ перехода школ в эффективный режим работы; апробировать механизмы распространения опыта по повышению образовательных результатов обучающихся. Реализация Программы позволит  сформировать инфраструктуру поддержки школ и учителей, работающих в сложных социальных условиях; обеспечить стратегический характер планирования работы образовательных организаций, ориентацию не только на актуальную ситуацию, но на развитие потенциала, обеспечение ресурсов для достижения улучшений.  

Перспективы повышения качества образования в школах связаны с реализацией моделей учительского роста, внедрением эффективных педагогических технологий, развитием школьной образовательной среды и повышением эффективности управления образовательными организациями.

Целью программы поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, (далее – Программа), является преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях детей, обусловленных социально-экономическими характеристиками их семей, территориальной отдаленностью и сложностью контингента за счет повышения педагогического и ресурсного потенциала школ.

Индикаторы цели: 

- доля общеобразовательных организаций  муниципальной  системы общего образования, в которых успешно реализованы проекты по повышению качества образования в тех общеобразовательных организациях, которые субъектом Российской Федерации были отнесены к школам, показывающим низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в тех общеобразовательных организациях, которые субъектом Российской Федерации были отнесены к школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях, в общем количестве общеобразовательных организаций муниципальной  системы образования – 72 %;
- доля муниципальных систем общего образования, в которых разработаны и реализуются мероприятия по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показывающих низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях, в общем количестве муниципальных систем общего образования – 100 %.

Задачи Программы:

1. Проведение (в 100 % школ) анализа данных об образовательных результатах и внешних социальных условий работы школ, идентификация группы школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, включение 
72 % образовательных организаций в Программу.
2. Обеспечение функционирования в муниципалитете регионально-муниципальной инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи, консультирования и тьюторского сопровождения школ с низкими результатами обучения, а также школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, и педагогов этих школ.

3. Организация партнерства школ  с высокими результатами обучения и школ с низкими результатами обучения, а также школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, с целью разработки и реализации программы перевода данных образовательных организаций в эффективный режим функционирования, обеспечивающий качество образования.

4. Повышение квалификации педагогических работников и руководителей образовательных организаций – участников Программы.

5. Организация мероприятий по созданию педагогическими коллективами школ с низкими результатами обучения, а также школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, программ повышения образовательных результатов, включающих: введение штатных должностей специалистов (психологов, дефектологов, логопедов, социальных педагогов и педагогов дополнительного образования); организацию сетевого взаимодействия с образовательными организациями системы общего и дополнительного образования, учреждениями социума; введение ежегодного мониторинга качества результатов обучения, качества преподавания, управления и школьной среды; организацию непрерывного профессионального роста квалификации команд руководителей и учителей школ; создание и организацию деятельности объединений педагогов для совершенствования технологий обучения.

6. Реализация модели диссеминации опыта по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Показатели задач:

Задача 1: Формирование реестра 72 %  школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях, в которых будут усовершенствованы/разработаны и реализованы программы перевода образовательных организаций в эффективный режим функционирования, обеспечивающий улучшение образовательных результатов обучающихся.

Задача 2. Доля муниципальных образовательных систем, в которых образовательным организациям – участникам Программы оказывается системная информационно-методическая помощь, консультирование и тьюторское сопровождение со стороны регионально-муниципальной инфраструктуры, включающей: региональный и муниципальные координационные советы; ресурсный центр на базе ГАУДПО Липецкой области «Институт развития образования»; ОКУ «Центр мониторинга и оценки качества образования Липецкой области»; инновационную методическую сеть (УМО, муниципальные МО, общественно-профессиональные сообщества, инновационные образовательные организации), исполнителей регионального сетевого проекта «Равенство образовательных возможностей»; институт консультантов и тьюторов ; сеть консультационно-информационных площадок на базе успешных школ – участников проекта «Равенство образовательных возможностей», базовых школ, успешно реализующих программы перехода в эффективный режим работы; информационный ресурс в сети Интернет, в общем количестве муниципальных образовательных систем –100 %.
Задача 3. Доля школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, участвующих в межшкольных методических мероприятиях по диссеминации опыта реализации программы перевода образовательных организаций в эффективный режим функционирования, программы повышения образовательных результатов, в общем количестве общеобразовательных организаций муниципальной системы образования – 72 %. 

Задача 4. Количество педагогических и управленческих работников школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, прошедших повышение квалификации по вопросам повышения качества преподавания и управления – не менее  30 человек.

Задача 5. Доля школ с низкими результатами обучения, а также школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, успешно реализующих программы перевода школ в эффективный режим функционирования, включающих программы повышения образовательных результатов, в общем количестве общеобразовательных организаций муниципальной системы образования – 72 %.

Задача 6. Доля образовательных организаций, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях и показывающих низкие образовательные результаты, участвующих в диссеминации опыта по повышению качества образования в общем количестве общеобразовательных организаций муниципальной системы образования – 72 %. 

Кадровое обеспечение программы:

- муниципальный координатор Программы в лице отдела образования администрации Добринского  муниципального района;

- ресурсный центр реализации Программы в лице МБОУ СШ  п. Петровский, осуществляющий функции консультативного сопровождения Программы;

- муниципальные координационные/методические структуры, реализующие комплекс мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показывающих низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях; 

- руководители и педагогические коллективы инновационных площадок; 

Мероприятия кадрового и организационного обеспечения программы предусматривают:

-   обеспечение повышения квалификации директоров общеобразовательных организаций, показывающих низкие образовательные результаты обучающихся, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, по вопросам управления в кризисных ситуациях; разработки и реализации программ перевода образовательной организации в эффективный режим функционирования;

-  обеспечение повышения квалификации педагогов общеобразовательных организаций, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, по освоению  форм и методов работы с учащимися, не мотивированными на обучение, с ограниченными возможностями здоровья, с учебными и поведенческими проблемами; освоению методики обеспечения достижения обучающимися запланированных предметных и метапредметных образовательных результатов; учителей русского языка и математики по совершенствованию предметной и методической компактностей в целях обеспечения достижения обучающимися планируемых предметных и метапредметных результатов;
- организацию сетевого взаимодействия образовательных организаций с целью включения педагогов в сетевые педагогические сообщества методической регионально-муниципальной инфраструктуры;

Мероприятия информационного и аналитического обеспечения программы предусматривают:

- участие в  мониторингах результативности программ улучшения образовательных результатов в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных условиях;
- участие в  конкурсах общеобразовательных организаций, работающих в сложном социальном контексте и показывающих низкие образовательные результаты, на лучшую программу перехода в эффективный режим работы;

- проведение комплекса мероприятий по информационному сопровождению Программы поддержки школ, а именно: поддержка коммуникаций участников Программы; формирование информационного пространства посредством сайта  муниципального органа управления образованием, системная работа со СМИ в целях информирования заинтересованных сторон по вопросам поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях. 

План реализации мероприятий программы представлен в приложении:

1. Проведение серии семинаров:

- на базе муниципального района по обмену опытом по реализации мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показывающих низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- для  директоров и учителей школ по обмену опытом;
 2. Организация сетевого взаимодействия со школой – тютером.
3.Методическое сопровождение:

-  реализации  мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показывающих низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; 

-  перевода образовательной организации в эффективный режим функционирования. 
5. Участие в  мониторингах результативности программ улучшения образовательных результатов в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных условиях
6. Участие в  конкурсе общеобразовательных организаций, работающих в сложном социальном контексте и показывающих низкие образовательные результаты, на лучшую программу перехода в эффективный режим работы.

7. Публикации методических материалов школ, реализующих программы перехода в эффективный режим функционирования, в методических сборниках ГАУДПО ЛО «ИРО», в электронном формате на сайте отдела образования администрации муниципального района.
Методологическое и инструментальное обеспечение программы предусматривает внедрение новых механизмов и инструментов, позволяющих идентифицировать образовательные организации, которые требуют методической поддержки. Разработка и внедрение подобных механизмов и инструментов в муниципальную практику управления и оценки качества образования создает возможность для принятия обоснованных решений, опирающихся на мониторинговые данные; целенаправленного распределения ресурсов; анализа результатов реализации предпринимаемых мер и справедливой оценки качества работы школ, директоров, педагогических коллективов и результатов. 

Диссеминация опыта разработки и реализации программ перевода образовательных организаций в эффективный режим функционирования и механизмов повышения качества образования при организации образовательной деятельности со сложным контингентом обучающихся позволит обеспечить условия для получения качественного образования в школах муниципалитета. 

Реализация Программы основывается на:

- формировании инфраструктуры поддержки школ и учителей, работающих в сложных социальных условиях; 

- включении в работу всех уровней управления, образовательных организаций, социального окружения школ, их согласованные действия и межуровневое взаимодействие; 

- стратегическом характере планирования работы, ориентацию не только на актуальную ситуацию, но на развитие потенциала, обеспечение ресурсов для достижения улучшений;  

- дифференциации инструментов поддержки в соответствии с особенностями контекста и актуальной ситуации школ. 

Реализация Программы предполагает:

- наращивание педагогического и управленческого потенциала образовательных организаций, включенных в систему поддержки школ, работающих в сложных социальных контекстах; 

- принятие управленческих решений на основе данных мониторинга изменений, происходящих в ходе реализации программы, и её результатов; 

- сочетание мер поддержки школ, участниц Программы, с их ответственностью за повышение эффективности своей деятельности и качества образования; 

- повышение качества образования за счет внедрения успешных моделей и стратегий перевода школ в эффективный режим функционирования, реализации программ повышения качества образования. 

Приложение 1 к Муниципальной программе

План по реализации муниципальной программы

поддержки школ с низкими результатами обучения и школ,

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. Создание условий для реализации Программы

	1.1.
	Формирование муниципальной  нормативной базы реализации Программы
	март - май
	Отдел образования

	1.2
	Создание на базе МБОУ СШ  п. Петровский   ресурсного центра с целью научно-методического сопровождения реализации программ перевода школ в режим эффективного функционирования, повышения квалификации участников мероприятия -приказ отдела  образования 
	май
	ОО

	1.3
	Создание  муниципальной  рабочей группы по реализации Программы
	май
	ОО

	1.4.
	Обеспечение участия  в  программах повышения квалификации, методического обеспечения реализации программ повышения квалификации:
- директоров общеобразовательных организаций, показывающих низкие образовательные результаты обучающихся, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, направленных на формирование лидерских навыков и знаний, необходимых для управления в кризисных ситуациях;

- педагогов общеобразовательных организаций, работающих со сложным контингентом и в сложных условиях, направленных на освоение форм и методов работы с учащимися, не мотивированными на обучение, с ограниченными возможностями здоровья, с учебными и поведенческими проблемами; освоение методики обеспечения достижения обучающимися запланированных предметных и метапредметных образовательных результатов;

- учителей русского языка и математики по совершенствованию предметной и методической компактностей в целях обеспечения достижения обучающимися планируемых предметных и метапредметных результатов
	март - апрель
	ОО

	1.5
	Разработка программ перевода школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях, в эффективный режим функционирования на основе анализа состояния образовательной системы
	апрель - май
	ОО,

кураторы

	1.6
	Участие в конкурсе общеобразовательных организаций, работающих в сложном социальном контексте, на лучшую программу перехода в эффективный режим работы
	июнь
	МБОУ 
ОО

	1.7.
	Введение в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в сложных социальных условиях, дополнительных штатных должностей специалистов (под задачи программ перевода школ в эффективный режим функционирования)
	июнь – август
	МБОУ

	1.8
	Проведение регулярных семинаров для директоров и учителей школ по обмену опытом
	по отдельному графику
	ОО

	1.9.
	Организационно-методическое и управленческое обеспечение мероприятий
	в течение года
	ОО

	2. Обеспечение взаимодействия между участниками 

в ходе реализации Программы

	2.1.
	Обеспечение сетевого взаимодействия между элементами методической регионально-муниципальной инфраструктуры
	в течение года
	ОО, МБОУ

	3. Оказание методической поддержки образовательных организаций, реализующих программы перехода школ в эффективный режим работы и улучшения образовательных результатов

	3.1
	Участие в  серии семинаров по реализации мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показывающих низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	март,
апрель,

август,

сентябрь,

октябрь,

ноябрь,

декабрь
	МБОУ, ОО

	3.2
	Реализация методических рекомендаций по проведению муниципальных мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показывающих низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	апрель - сентябрь
	МБОУ, ОО

	3.3
	Обеспечение участия в  курсах повышения квалификации для административных команд школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, по разработке программы перехода в эффективный режим функционирования
	апрель
	ОО

	3.4
	Участие в региональных семинарах по обмену опытом между школами – участниками программы, в том числе образовательными организациями – участниками регионального проекта «Равенство образовательных возможностей» 
	апрель,
май,

сентябрь, 

октябрь,

ноябрь
	ОО

 МБОУ

	3.5
	Проведение межшкольных сетевых семинаров по обмену опытом по повышению качества преподавания
	апрель,
август

сентябрь,

октябрь,

ноябрь
	ОО

	3.6
	Обеспечение участия в  курсах  повышения квалификации для педагогических команд школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, по повышению качества преподавания (не менее 10 человек от каждой школы)
	июнь,
август
	МБОУ, ОО

	3.7
	Реализация методических рекомендаций по переводу образовательной организации в эффективный режим функционирования и повышению образовательных результатов обучающихся 
	июнь – сентябрь
	МБОУ, ОО

	3.8
	Проведение  муниципальных семинаров  по обмену опытом по реализации мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях, показывающих низкие образовательные результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	август,
сентябрь,

октябрь, ноябрь 
	ОО

	3.9
	Совершенствование функционирования муниципальной инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи, консультирования и тьюторского сопровождения школ, включающей:  муниципальную рабочую группу; ресурсный центр на базе МБОУ СОШ п. Петровский, муниципальные МО, муниципальные структуры учительского роста; информационный ресурс на сайте отдела образования
	в течение года
	МБОУ, ОО

	4. Информационно-аналитическое обеспечение реализации Программы

	4.1
	Участие в  мониторинге результативности программ улучшения образовательных результатов в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных условиях
	апрель, июнь,
ноябрь
	МБОУ

	4.2
	Информационно-аналитическое и PR-сопровождение мероприятий
	в течение года
	МБОУ, ОО
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